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La economia naranja

Abarca todo lo relacionado con la creatividad, el talento de las personas, cuyas
ideas pueden transformarse en bienes o servicios protegidos por el derecho de
autor o la propiedad intelectual y entre las actividades que la conforman se
encuentran la industria cinematografica, musical, moda, videojuegos, entre
otras. La presente investigacion analiza, el origen, desarrollo, crecimiento y
aplicacion de este tipo de economifa. La metodologia utilizada es del tipo
analitica, documental, bibliografica descriptiva, con un disefio de no
experimental. Como resultado, se observa que la economia naranja es una de
las mas prometedoras para un pais, considerando los ingresos generados por las
manifestaciones creativas, al igual que los puestos de empleos, contribuyendo
sustancialmente con el crecimiento del producto interno bruto del mismo. Se
concluye, que la economia naranja o creativa utilizando solo como materia
prima la creatividad y el intelecto, es una de las mas prominentes y con mayor
rentabilidad, si se considera que las personas como resultado del ritmo de vida
tan agitado y de los cambios, recurren a la musica, redes sociales, cine,
videojuegos, museo, literatura, para esparcir su mente, relajarse o simplemente

descansar, representando la misma el futuro de muchos paises en el siglo XXI.
1

Producto de la globalizacion y los actuales cambios es necesario que la
economia también evolucione, adaptandose a los nuevos mercados, en virtud de
ello los especialistas han decidido dividir la economia por sectores asignandole

a cada uno un color distintivo. El padre de esta teoria es Sala (2016), quien en
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busca de hacer mas atractiva esta ciencia y que todos puedan comprenderla,
decide crear un programa de television donde a través de anécdotas y usando
un traje de un color en especifico, explica el comportamiento econdomico de

cada sector.

En ese sentido, en un comienzo eran ocho (8) sectores equivalentes a ocho (8)
colores, actualmente existe una gran variedad de colores, pero uno de los que
se encuentra en pujante crecimiento es la economia de color naranja, la cual
agrupa la cultura, el talento, la creatividad y las diferentes maneras de
monetizarlo a través Producto de la globalizacién y los actuales cambios es
necesario que la economia también evolucione, adaptandose a los nuevos
mercados, en virtud de ello los especialistas han decidido dividir la economia
por sectores asignandole a cada uno un color distintivo. El padre de esta teoria
es Sala (2016), quien en busca de hacer mas atractiva esta ciencia y que todos
puedan comprenderla, decide crear un programa de television donde a través de
anécdotas y usando un traje de un color en especifico, explica el

comportamiento econémico de cada sector. 2

En ese sentido, en un comienzo eran ocho (8) sectores equivalentes a ocho (8)
colores, actualmente existe una gran variedad de colores, pero uno de los que
se encuentra en pujante crecimiento es la economia de color naranja, la cual
agrupa la cultura, el talento, la creatividad y las diferentes maneras de
monetizarlo a través Producto de la globalizacion y los actuales cambios es

necesario que la economia también evolucione, adaptandose a los nuevos
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mercados, en virtud de ello los especialistas han decidido dividir la economia
por sectores asignandole a cada uno un color distintivo. El padre de esta teoria
es Sala (2016), quien en busca de hacer mas atractiva esta ciencia y que todos
puedan comprenderla, decide crear un programa de television donde a través de
anécdotas y usando un traje de un color en especifico, explica el

comportamiento econémico de cada sector.

En ese sentido, en un comienzo eran ocho (8) sectores equivalentes a ocho (8)
colores, actualmente existe una gran variedad de colores, pero uno de los que
se encuentra en pujante crecimiento es la economia de color naranja, la cual
agrupa la cultura, el talento, la creatividad y las diferentes maneras de
monetizarlo a través Producto de la globalizacion y los actuales cambios es
necesario que la economia también evolucione, adaptindose a los nuevos
mercados, en virtud de ello los especialistas han decidido dividir la economia
por sectores asignandole a cada uno un color distintivo. El padre de esta teoria
es Sala (2016), quien en busca de hacer més atractiva esta ciencia y que todos
puedan comprenderla, decide crear un programa de television donde a través de
anécdotas y usando un traje de un color en especifico, explica el

comportamiento econdmico de cada sector, 3

En ese sentido, en un comienzo eran ocho (8) sectores equivalentes a ocho (8)
colores, actualmente existe una gran variedad de colores, pero uno de los que
se encuentra en pujante crecimiento es la economia de color naranja, la cual

agrupa la cultura, el talento, la creatividad y las diferentes maneras de
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monetizarlo a través De igual manera, expone Sala {2016), que la economia
naranja establece cambios en los paradigmas y modificaciones al sistema
educativo dando paso a la diversidad, puesto que existen patrones que
condicionan el éxito, como es el caso de los deportistas, los cuales en su mayoria
son nacidos en el primer semestre del afio, pero los puestos clave en su mayoria
son ocupados por los nacidos en el mes de enero, como resultado de las
oportunidades que se les ofrece al realizar las divisiones de las actividades
donde a los mayores del salébn se les asignan los cargos con mayor
responsabilidad o importancia, logrando que ellos resalten mas y tengan mas

opciones para demostrar sus habilidades.

Por su parte, los nifios que nacen en el ultimo mes del afio a pesar de estar
dotados de habilidades y destrezas se ven afectados por causas externas, como
el sistema educativo que por ser los mas pequefios del grupo no son
constderados lideres 0 no los ayudan a desarrollar sus capacidades explotando
todo su talento, disminuyendo las probabilidades de éxito y coartando el

desarrollo de los individuos por culpa de las barreras impuesta.

En ese sentido, en ¢l proceso de ensefianza-aprendizaje se debe formar a los
alumnos en competencias, que de acuerdo con Casanova, et al. (2018)
“representan capacidades, habilidades de las personas, que estan en ellas y se
desarrollan con ellas, de acuerdo con las necesidades e influencias del contexto,
sus aspiraciones y motivaciones individuales” (p.116), que les permita
enfrentarse exitosamente al acelerado desarrollo del mundo, los cambios*
tecnoldgicos y sociales, entre otros. Por lo cual, sostienen Guerra, Zuluaga y

Saravia (2019) los educadores deben encontrar diversas maneras para lograr que

* ibid



sus estudiantes se sientan motivados “a desarrollar un proceso cognitivo que les
permita alcanzar el nivel de competencias” (p.60), esperado para ampliar sus

potencialidades intelectuales.

En virtud de lo expuesto anteriormente, el sistema educativo debe adaptarse con
la finalidad de solucionar los problemas a los que se enfrenta el mundo con la
innovacion tecnoldgica donde se esta promoviendo la disminucién e inclusive
en algunos casos la sustitucion del talento humano por maquinas. Por lo tanto,
hoy en dia se debe educar a los nifios desde temprana edad para competir con
robots y aplicaciones que realizan muchas de las cosas que hacen los humanos,
pero de forma més rapida con mayor capacidad de memoria. También, es
importante que en el colegio se estimule la creatividad de los nifios impartiendo
clases de musica, dibujo, baile, con la finalidad que logren explotar esas

destrezas importantes para la innovacion en las organizaciones.

Al respecto, se afirma que es imperioso entrenar a los colaboradores quienes
son los poseedores del talento potencial, para hacer las cosas que los robots no
pueden hacer, es decir, a tener un espiritu artistico, talentoso, partiendo del
hecho que las maquinas no estan disefiadas para cuestionar al mundo y ser
creativas, a diferencia del hombre que si es capaz de hacerlo y alli radica la

principal diferencia.

Por lo tanto, la clave del éxito reside en la innovacion, entendida de acuerdo con
Velazquez, Cruz y Vargas (2018) “como la concepcién y establecimiento de
cambios significativos en el producto, el proceso, el marketing o la organizacién
de la empresa, con el propésito de mejorar sus resultados” (p.11); y para
alcanzarla es necesario contar con un talento humano dotado de destrezas,

habilidades, conocimiento y creatividad, aunado a eso debe tener la capacidad



para adaptarse a los cambios saliendo de su zona de confort. Para ello, es

necesario enseflar a los nifios desde temprana edad a ser creativos, prepararlos
para enfrentarse a las modificaciones, a ser individuos con conocimiento
general, amplio y diversificado; donde dominen diferentes temas, resaltando la

creatividad, cultura y manteniendo la heterogeheidad (UNESCQO, 2013).

Sobre lo expuesto, es necesario tener en cuenta que las ideas vienen de todas
partes, ya sea de los colaboradores de una organizacion o simplemente de los
payasos, poetas y no exclusivamente de las elites o llamados genios, siendo
importante considerar las propuestas realizadas sin importar quien la formule,
puesto que cualquiera puede formular las proposiciones o ideas que impulsen al
crecimiento econdmico e inclusive ser el motor para la expansién. De alli, que
se tenga que incidir en el punto que la escuela y la educacion deben adaptarse a

la realidad del mundo globalizado.

De igual forma Howkins (2007), plantea que. hablar de economia naranja es
igual a expresar de una economia creativa, dado que todo gira en torno a la
industria del entretenimiento, la cultura y lo relacionado con la creatividad. Por
su parte, en el informe Anual de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD, 2008), se plantea que el soporte de la misma
es la creatividad, considerando que se centra en los bienes y/o servicios
tangibles o intangibles artisticos, creativos, culturales, que permiten un

crecimiento. °

Definir la economia naranja no es tarea sencilla como lo sefialan Buitrago y
Duque (2013), dado que es necesario entender lo que abarca cada uno de los

elementos que la conforman, asi como las herramientas basicas para lograr

® Ibid




cuantificar en dinero lo que genera. En este sentido, se puede concluir que el
motor principal de esta economia es la creatividad, el arte y la cultura, cuyas
creaciones deben estar protegidas por el derecho de autor generando dividendos

por la reproduccion y uso del mismo.

De acuerdo con los precitados autores, puede entenderse por economia naranja
como aquellas actividades a través de las cuales las ideas del hombre se
convierten en servicios y productos culturales. El valor de los mismos depende
de los dividendos generados con el uso y la proteccidn del derecho de autor; de
igual manera, entre los elementos que forman-esta economia se encuentra: La
economia cultural y las industrias creativas, asi como las diversas 4reas que

sirven de soporte para la creatividad.

En ese mismo orden de ideas Benavente y Grazzi (2018), plantean que debe
entenderse por economia naranja o creativa, como aquel conjunto de actividades
por medio de las cuales las ideas del individuo se convierten en bienes y/o
servicios de tipo creativo o cultural, los cuales se encuentran protegidos por el
derecho de autor, patentes, propiedad intelectual para reconocer la creacién y el

valor de los mismos.
Qué abarca la Economia Naranja

En este tipo de economia se agrupa la cultura, el talento, 1a creatividad, asi como
las diferentes maneras posibles de monetizarlo a través de diversas actividades
culturales como son: El teatro, danza, canto, litératura, arte y videojuegos, entre
otros. De alli, que se encuentre en un constante crecimiento y sea conocida

igualmente como economia creativa. Al respecto, la Organizacién de las

Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2013),




la define como el conjunto de actividades que permite que las ideas se
conviertan en bienes y servicios culturales, cuyo valor puede estar basado en la
propiedad intelectual y estd conformada por: La economia cultural, las
industrias creativas y las dreas de soporte para la creatividad (una oportunidad

infinita).

En ese mismo orden de ideas Buitrago y Duque (2013), plantean que la
economia naranja estd integrada por: La economia cultural, que agrupa las
diferentes expresiones de arte y patrimonio como son: La escultura,
arquitectura, la pintura, disefio de moda, fotografia, concierto, teatro, circo,
museos, conciertos, parques y monumentos culturales, entre otros. Asimismo,
la industria creativa, donde se encuentra las industrias culturales

convencionales, las creaciones funcionales, nuevos medios y soOware. Al

respecto sostiene Ja UNESCO (2006), que:

Las expresiones culturales son, quiz, lo que mejor refleja, de manera tangible
o intangible, la identidad de una comunidad determinada. Hoy en dia, una buena
parte de esas expresiones se materializan en las industrias culturales y creativas,
la cuales traducen en palabras, en misica, en colores o formas esas dimensiones
privilegiadas del ser humano y las colocan al alcance del mayor nimero de

personas posible. (p.12)

Sobre ese particular, Benavente y Grazzi (2018), exponen que la economia
naranja o creativa estd conformada por tres (3) actividades como son: Las
tradicionales y artisticas, enfocadas en generar, mantener el patrimonio cultural.
La industria creativa, la cual se encuentra estrechamente relacionada con la
actividad comercial como es el 4rea editorial, audiovisual incluyendo los

videojuegos y moda. Finalmente, como tltima actividad se encuentra aquellas



que ofrecen soporte a las tradicionales, empleando la creatividad para impulsar

el proceso productivo de un bien o servicio que no es creativo por si mismo. En
la industria cultural convencional, se encuentran aquellos bienes o servicios con
contenido artistico susceptible de ser reproducido masivamente, los mismos son
reconocidos por estar relacionados directamente con la cultura como son:
Libros, revistas, folletos, impresion, television, cine, radio, videos, entre otros.
Finalmente, se encuentran las creaciones funcionales, nuevos medios y
solware como: El disefio de interior, artes gréficas, moda, joyeria, videojuegos,

publicidad, agencias de noticias, entre otros.

Segun cifras recogidas por Luzardo, De Jests y Pérez (2017), los servicios
basados en la creatividad generaron para el afio 2012 la cantidad de quinientos
cuarenta y siete mil millones de délares ($547.000.000.000) y veintinueve
millones quinientos mil (29.500.000) puestos de empleos, y en el caso en
especifico de América Latina y el Caribe, reporté un millén novecientos mil

(1.900.000) puestos de trabajo para el afio 2015.

En virtud de las cifras expuestas con anterioridad, se demuestra que en la
economia naranja se genera una gran cantidad de puestos de trabajo, llegando a
superar inclusive a la mano de obra que abarca la industria automotriz de la
Unién Europea, Estados Unidos e incluso Japén. Con lo cual queda en evidencia
lo que afirma el Banco Interamericano de Desarrollo (Buitrago y Duque, 2013;
Luzardo, et al. 2017), que el futuro se encuentra en el mundo de la creatividad
y las areas que la conforman con mayor potencia para los proximos afios. En
virtud de ello, se puede inferir que si la economia naranja fuera un Pais, esta
serfa la cuarta economia mundial detras de Estados Unidos, China, asi como el
noveno mayor exportador y la cuarta fuerza laboral mundial con ciento cuarenta

y cuatro millones (144.000.000) de trabajadores. Notandose el liderazgo y



crecimiento a nivel mundial que presenta, segun cifras del BID (Buitrago y

Duque, 2013).

Si bien en este tipo de economia la creatividad juega un rol fundamental hasta
el momento no existe un concepto claro sobre creatividad, por lo que en el
Informe sobre la Economia Creativa del Programa de las Naciones Unidas para

el Desarrollo (UNCTAD, 2010), se adoptan las siguientes definiciones:

a. Creatividad artistica: Es la que involucra imaginacion y capacidad para

originar ideas originales y novedosas.

b. Creatividad cientifica: Es aquella que se activa desde la curiosidad por la
observacion del fenémeno, asi como la disposicién para experimentar, lo cual

permite crear nuevas formas de resolver los problemas.

c. Creatividad econdmica: Se trata de un proceso dindmico que apunta a la

innovacién en tecnologias de produccion, practicas comerciales y mercadeo.

Otro de los aspectos clave de esta economia, es el emprendimiento y en la
actualidad se puede observar como ha tenido auge una nueva generacion de
emprendedores cuyas actividades giran en torno a la creatividad, enfocandose
en la construcciéon de equipos multidisciplinarios donde se conjugan las
habilidades atipicas, promoviendo la innovacién en sectores impensables, como
es el caso del sector educativo, transporte y saiud, los cuales son vitales para el

desarrollo de un patis.

De acuerdo con lo expresado anteriormente, puede afirmarse que los creativos
estan liderando al mundo, rompiendo con los esquemas tradicionales de las

organizaciones, dando lugar a empresas innovadoras valoradas en millones de



ddlares, basadas en el entretenimiento, comunicacion y redes sociales, como es
el caso de: Airbnb, Spotify, YouTube, Instagram, Twitter, entre otras. Lo comuin
que tienen estas empresas es la participacion de disefiadores y creativos como
fundadores o cofundadores, lo cual hasta hace unos veinte (20) afios atrés era
inimaginable, puesto que en su mayoria los grandes empresarios eran
administradores, ingenieros o inversionistas. De acuerdo con lo expuesto por
Luzardo, et al. (2017), un ejemplo de empresas que han innovado en sectores

tradicionales de mano de creativos son:

Babybe: Quienes sin ser médicos lograron un avance importante en la rama de
la salud con una innovacién que mejoraria la vida de més de quince millones de
recién nacidos (15.000.000), con la creacidn de incubadoras que imitan a la
madre con el método canguro, donde el nifio puede percibir el latido del

corazén, la voz e incluso la respiracion de la mama.

Urban 3D: Esta empresa ha revolucionado la industria de la construccion a nivel
mundial con el uso tanto de la robdtica como de la impresion tridimensional
(3D), estos creativos brasilefios han ofrecido construir edificios, casas con el

menor costo y de manera rapida, empleando materiales adecuados.

Frei.re Lab: Solware educativo que ha beneficiado a mas de setenta y siete
millones (77.000.000) de nifios solamente en América Latina. Quienes se
unieron a un movimiento global de videojuegos ultra sofisticados, que utilizan
la experiencia lidica para impulsar los cambios sociales. Esta plataforma
permite tanto a los estudiantes como a los profesores, crear contenido sobre el
eje tematico objeto de estudio ya sea a través de simulaciones en laboratorios o
con videojuegos, cambiando el paradigma de educacion y ensefiando a través

de actividades interactivas.



Por otra parte, Howkins (2007), plantea que la economia creativa tiene su origen
en la transaccion de bienes y/o servicios basados en la creatividad y arte los
cuales se encuentran divididos en quince (15) sectores como son: Publicidad,
arquitectura, arte, artesanias, disefio, moda, cinematografia, musica, artes
escénicas, editorial, investigacion y desarrollo, so0ware, juguetes y juegos,
radio y television, y finalmente los videojuegos. Igualmente, en la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD, 2008), se
expuso que en esta se procura la creacion de empleo € ingresos a traves de los

diferentes sectores que conforman la industria creativa.

Esta economia ha logrado sobrevivir a fuertes crisis econdémicas, dado que el
ser humano siempre busca alternativas para recrearse, distraerse, socializar,
considerando que es un derecho y una necesidad del hombre que cada dia tiene
mas auge, puesto que asiste con mayor frecuencia al cine, teatro descarga
aplicaciones, videos, canciones y socializa a través de las redes sociales. De alli,
que Buitrago y Duque (2013), afirman que el negocio de la creatividad es mas
sostenible en el tiempo si se compara con otros sectores como el de los
hidrocarburos, que se ha contraido notablemente a diferencia de los servicios
y/o bienes artisticos y creativos, que es un mercado que genera millones de

ddlares al afio siendo una industria muy rentable.

En ese sentido, la economia naranja como ¢je de desarrollo se¢ enfoca en el
comercio creativo que se inclina a favor de los servicios, la delantera la llevan
las naciones con una estrategia digital intensiva en Mentefacturas.
Estableciendo uno de los principales ejes de desarrollo para la creacién de
empleos y riquezas. Entendiendo a las Mentefacturas, como el cambio en el
modelo productivo donde se busca eliminar las estructuras, los esquemas, y que

las personas sean mas innovadoras empleando la creatividad y el manejo de



emociones para generar conocimiento. Al respecto, Gofii (2012), plantea que
uno de los objetivos de las mentefacturas es resaltar las ideas, las cuales
proporcionan un gran valor para la organizacién como serian el arte, el disefio,
los videojuegos, las peliculas y artesanias, que llevan consigo un gran valor

simbolico intangible que supera al valor de uso.

Un aspecto clave para el desarrollo de las mentefacturas (base de la revolucion
naranja), es construir un imperio basado en la creatividad y para ello el acceso
(virtual o fisico) es clave, al igual que el contacto entre audiencias, contenido
creativo, emprendedor y tecnologia. Direccion y empalme, son los catalizadores
fundamentales para generar la innovacién que se deriva de la fertilizacion

cruzada de ideas, usos, interpretaciones y costumbres.

Actualmente, la cultura en su conjunto es tratada por la sociedad como un bien
publico, situacion que le causa mucho dafio a los artistas creativos, dado que les
niega al menos dos (2) derechos fundamentales: El reconocimiento de su
actividad como un trabajo legitimo y una remuneraciéon adecuada. Al mismo
tiempo, se le niega a la sociedad el progreso a artistas, creativos y todo lo que

su cadena de valor puede aportarle.

Aunado a eso Buitrago y Duque (2013), sefialan que en un afio se producen
aproximadamente cuatro mil (4.000), peliculas entre los Estados Unidos, India
y Nigeria, se descargan veinticinco mil millones (25.000.000.000) de canciones
en 1Tunes, a cien (100) horas por minutos que se suben a YouTube y los
cincuenta mil millones (50.000.000.000) de aplicaciones descargadas de Apple
Store, por nombrar algunas. Sin contar también con la impresionante cifra de
veintis€is mil quinientos millones de dolares ($26.500.000.000), que han

generado los diez (10) principales musicales de Broadway en los Gltimos treinta



(30) afios. Igualmente es impresionante la cantidad de ingresos que genera
Cirque de Soleil, quienes tienen sus entradas vendidas hasta el 2021. Por lo
tanto, hoy en dia existen muchas personas que tienen la motivaciéon para

emplear las herramientas de la economia naranja en la integracién social.
Las 7 ideas para el desarrollo de la economia naranja

Para fomentar el desarrollo de la economia naranja, Buitrago y Duque (2013),

T332
1

proponen las siete (7) ideas, las cuales empiezan con la letra “i” conocidas como

las 71, entre las que se encuentran:

1. Informacion: La deficiencia de informacion es uno de los mayores desafios a
los que se enfrenta la economia naranja, donde la combinacién entre el
desconocimiento mutuo entre cultura y la economia, ademas de las dificultades
técnicas para resolver este obstaculo dificulta el crecimiento. Por lo que se
requiere para continuar cerrando la brecha entre los dos (2), es involucrar a
profesionales en el 4rea de la economia, asi como otros expertos en analisis
cuantitativo, explicando mejor a los agentes culturales las virtudes de comunicar

e informar las decisiones con un analisis de costo y beneficios.

2. Instituciones: En el proceso tanto de cooperacion como de coordinacion para
el desarrollo de la economia naranja, las instituciones no han tenido un rol
estratégico en la participacion y actuacion de los debates sobre desarrollo
econdmico y social. De alli, que uno de los mayores retos a los que se enfrentan
los organismos publicos, es asumir una postura ante la disyuntiva entre la
economia y la cultura, ademas de incorporar en la responsabilidad publica la
vision comercial, creativa asi como la influencia de la tecnoldgica,

infraestructura y del mercado en esta economia.



3. Industria: Para lograr mantener un equilibrio entre los diferentes agentes que
intervienen en el ecosistema de la economia naranja, como son el gobierno, la
sociedad y los creativos o artistas, es necesario que en la formacion del talento
humano se le otorguen las herramientas basicas para manejar los recursos
financieros y de esa manera superar las barreras de desconfianza entre los

asesores economicos, legales y los managers.

4. Infraestructura: Tener acceso a teatros, museos, recintos, estudios musicales,
asi como herramientas tecnoldgicas, para el desarrollo de la creatividad y de la
cultura es basico, al igual que mantener el contacto con el pablico, otros artistas
y colegas es fundamental para lograr un feedback e intercambio que permitira
potenciar las ideas, la creatividad e incluso la innovacion y con ello disfrutar

del arte asi como de la vida.

5. Integracion: Actualmente solo el 1,77% de las exportaciones de los bienes
creativos tienen su origen en los paises latinoamericanos y del Caribe, a
diferencia de las economias desarrolladas donde estas alcanzan el 64%, con lo
cual queda en evidencia la dificultad para ciertos Estados de obtener todos los
beneficios de la economia naranja. Siendo basico para que se genere la

integracion la produccion de contenidos originales.

6. Inclusion: La cultura, el arte tiene la capacidad de crear lazos, unir a las
personas ¢ incluso de regenerar el tejido social, con la opcidn de brindarle a los
jovenes la posibilidad de tener identidad propia y salvarlos del riesgo de caer en
drogas, pandillas o grupos delictivos. Aunado a la posibilidad de crear empleos

con libertad creativa a una inversién baja.



7. Inspiracion: El artista y el creativo ademas de tener las habilidades necesarias,
debe tener constancia e incentivos suficientes para poder practicar y superar
todas las adversidades que se le presenten en el camino, considerando que para
tener éxito a parte de las oportunidades debe practicar aproximadamente diez
mil (10.000) horas, educarse, conocer el trabajo de otros colegas, viajar,

examinar e interpretar el presente para lograr imaginar y sofiar con el futuro.

Por su parte, Flew (2012), es detractor de la mencionada teoria 71 proponiendo
que se debe modificar la institucidon encargada del Patrimonio Publico y para
ello deben crearse y modificar las politicas en el ambito cultural, con el objetivo
de impulsar la creatividad asi como la cultura, incluyendo el mercadeo,
publicidad, la tecnologia y los videojuegos. Gran parte de los detractores se

fundamentan en el uso del término creativo.

Al respecto, expone Benavente y Grazzi (2018), que existe una gran brecha
entre la economia naranja o creativa y otras actividades economicas
tradicionales, dado a la naturaleza de no rivalidad entre las diversas actividades
que conforman las artes, la falta de comprensidn entre la materializacion de las
ideas en bienes o servicios, al igual que la estructura de costo, que hace dificil
comprender el valor de algo, producto del talento, y finalmente el caracter de

incierto, otorgado a todo lo concerniente con la creatividad del hombre.

En ese sentido, Pratt (2005) plantea que es muy dificil encontrar en la actualidad
una organizacion que no sea creativa, aunado al sentido amplio de “industrias
creativas”, donde el arte incluye el valor econdémico de la tecnologia,
empleandolo como una forma de obtener los recursos necesarios para promover

la actividad cultural. Se genera un efecto negativo si la asignacioén de recursos
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se concentra solamente en los sectores con mayor valor adquisitivo,
considerando que serian los mas cercanos a la tecnologia y los mas lejanos del

valor cultural.

Por lo tanto, el intercambio cultural y los procesos econdémicos que transforman
los contenidos simbdlicos en bienes y/o servicios para la sociedad estian en
constante evolucion, como es el caso de la tecnologia digital que ha acelerado
la velocidad de esos cambios, dificultando con ello la comprension de esa
dinamica justo cuando mas se necesita entenderla. Lo anteriormente expuesto
es contradictorio a la naturaleza de las artes, dado que por un lado, presenta
resistencia a los cambios (tratando de preservar la vigencia de los valores y de
la identidad tradicional), y por otro, adoptan con entusiasmo las nuevas

tecnologias e ideas (empujando los limites de sus aplicaciones).
Ecologia Naranja

Segin Buitrago y Duque (2013), en el ecosistema naranja hay un equilibrio

ecoldgico compuesto por tres (3) dimensiones:

a. Creacion: Es la dimension en la que interactiian las ideas y los modelos de
negocios (artistas, creativos individuales, emprendedores, colectivos artisticos,
empresas pequeiias, medianas y las grandes corporaciones), que es donde se da
la generacion primaria de ideas y su transformacion en bienes y/o servicios. La
diversidad es clave en el proceso de destruccion creativa de la economia

naranja,

En virtud de ello, los contenidos se forman y transforman por la interaccion
entre diversos temas, disciplinas e instituciones que son intermediadas por

agentes. Asimismo, las tecnologias digitales han disminuido las barreras de




entrada, pero han alterado el balance ecoldgico con un aumento brusco e
inesperado en la aparicién de nuevos competidores. Con lo cual se redefine las
reglas del juego, desde la funcion de la propiedad intelectual hasta el rol del
creativo y artista en la produccion con los consumidores finales. Originando

como resultado modelos de negocios, ideas y contenidos innovadores.

b. Dimensiéon goce: Se refiere a la validacion, es decir, al proceso para la
apropiacion, consumo, transformacion, transaccion entre otros, donde las
personas acceden a los contenidos consumiendo bienes y servicios gracias a las
ventanas comerciales y no comerciales (television, radio, diarios, revistas,
transporte publico, YouTube, Netflix, festivales, bares). Las ventanas son puntos
de acceso a los que la gente acude ya sea por casualidad o porque con el estudio
de mercado se descubren las preferencias, necesidades, dirigiéndose a ese
target, aun cuando lo que tiene més fuerza es la recomendacion de los amigos

o familiares.

c. Dimensién entorno; Llamada tambieén dimensién de guerra, dado que este
agrupa las regulaciones, la institucionalidad publica, asociacion, el consenso
internacional para facilitar la convivencia del hombre, considerando que como
el mundo no es un lugar perfecto y los recursos econdmicos o naturales, ni la
tecnologia se encuentran distﬁbuidos de manera equitativa entre el territorio y
los ciudadanos, se convierte en indispensable que exista una gobernanza donde
se establezcan un conjunto de normas y regulaciones pertinentes para facilitar

la coexistencia.

Por su parte, Benavente y Grazzi (2018), exponen que puede entenderse por
ecosistema naranja aquel conjunto de normas e instituciones encargadas de

regular todo lo relacionado con la produccion, difusién, el




consumo de los bienes o servicios. En el mismo, intervienen e interactiian para
la creacién y difusion: El sector publico (quien crea legislacion y se encarga de
administrar justicia); el sector privado (personas naturales y juridicas que se
dedican a la creacidn, asi como construcciones para la presentacion de obras,
conciertos entre otras); y finalmente la sociedad civil (quienes son los
consumidores finales). De alli que para lograr tener una economia naranja es

necesario la coexistencia de los tres actores.

En ese mismo orden de ideas, Benavente y Grazzi (2018), manifiestan que en
un ecosistema es necesario comprender los diferentes actores que intervienen
en él vy en el caso concreto del naranja, indispensable contar con el sector
privado, que abarca a los agentes particulares y corporativos, asi como al
académico; y uno de los mas importantes el gubernamental en sus diferentes
niveles, quien es el encargado de reglamentar todo lo relacionado con este
sector; al igual que la sociedad civil organizada, asi como los consumidores y

generadores de ingreso.
Cadena de valor Naranja

Segun la UNCTAD (2008), la cadena de valor representa de manera muy
sencilla la secuencia median’te la cual los contenidos se transforman en bienes
y servicios, indicando el camino a seguir para ir de la oferta a la demanda,
pasando por la creacion, distribucion, comercializacién y consumo de la
produccién. Donde cada una de estas fases debe estar acompafiada por la

educacién y preservacion del patrimonio.

En ese sentido, Buitrago y Duque (2013) en una investigacion para el Banco

Interamericano de Desarrollo, plantea un modelo con tres (3) adiciones




importantes a la cadena de valor de las industrias creativas, que permite abordar
de una forma mas completa todo lo relacionado con el proceso mediante el cual
se generan las ideas para luego transformarlas en bienes o servicios y adaptadas

por parte de la sociedad:

a. El reconocimiento explicito de las ideas y creaciones (dentro de la cual se
origina la innovacién y experimentacion, donde solamente una pequefia parte

tiende a ser comercialmente viable.

b.- La inclusién de una banda de retroalimentacion (donde se pueda apreciar
cuales son las ventajas, beneficios y desventajas de cada una de las etapas del

proceso).

c- La inclusion de gobernanza y derechos de autor asi como propiedad

intelectual.
Politicas para el desarrollo de la Economia Naranja

En el ambito de la economia naranja es necesario desarrollar politicas para
poder regular y proteger la produccion intelectual del hombre, considerando que
las ideas y la creatividad son bienes intangibles de dificil cuantificacidn, aunado
a los problemas de comunicacion existente entre los diferentes actores surge la
necesidad de crear politicas publicas. En este caso, Benavente y Grazzi (2018),

proponen cuatro (4) tipos de politicas como son:

a. Politica de oferta: Actualmente el financiamiento para la cultura y la
creatividad es escaso, aunado a los costos para transformar las ideas en bienes
o servicios lo que hace necesario buscar apoyo para estas actividades y poder

evolucionar ayudando al crecimiento de la economia naranja. Para ello, deben




trabajar en conjunto tanto el sector publico como el privado, donde el primero
debe crear subsidios, asistencia financiera para los artistas e instituciones
culturales sin fines de lucro, también se propone con este tipo de politicas crear
un régimen tributario especial donde se otorguen exenciones fiscales o

descuentos para incentivar las donaciones por parte de los particulares.

b. Politicas de demanda: Lo que se busca es profnocionar la cultura, que las
personas cada dia consuman mas bienes y/o servicios culturales y creativos,
péra ello hacen publicidad de los obras y conciertos a presentarse, regalan
entradas de cortesia para ir al cine o al teatro como estrategia para que compren

otras entradas animandose a ir a proximas funciones.

c. Politicas sistémicas: Dado la naturaleza intangible de la economia naranja se
busca crear un vinculo entre los diferentes sectores que intervienen con la
finalidad de promover que las personas naturales y juridicas se vean motivados
a adquirir los bienes y/o servicios creativos o culturales rompiendo los
esquemas de las empresas tradicionales € incentivando que estas adquieran la
producciéon de las empresas creativas, donde una vez creen relaciones se

conviertan en clientes asiduos.

d. Politica de formacion de capital humano: Con la intencion de educar artistas
para incentivar la economia naranja se busca brindarles todas las herramientas
a las personas desde temprana edad, de alli que en los programas de educacién
tanto basica como diversificada se incluya la musica y el arte, para que los nifios
desde temprana edad tengan las herramientas necesarias para explotar esos

dotes artisticos y creando con ello artistas integrales e innovadores.

6.- Motores del cambio




De acuerdo a lo expuesto por Finlev, et al. (2017), son cinco (5) los grandes
motores que impulsan un crecimiento sostenible de la economia cultural o
creativa a nivel mundial considerando que hasta hace unos veinte (20) afios atras
la cultura se creia exclusiva para un grupo elite de ciudadanos; entre los motores

se encuentran:

a. Narrativa: La forma como las personas se comunican ha cambiado con el
paso del tiempo y actualmente se utilizan las redes sociales y los medios de
comunicacion social para informar lo que ocurre a nivel mundial sin importar
donde se encuentra la audiencia u ocurran los hechos noticiosos, y esto es
posible tanto gracias a la tecnologia como a los equipos digitales, a través de

los cuales es viable informar a solo segundos de originarse el hecho.

De alli que se abre un nuevo mercado con las redes sociales donde las personas
dedicadas a generar contenido ganan millones de délares por la publicidad que
realicen en sus cuentas, asi como la cantidad de seguidores, likes generados. El
contenido creado llega a millones de seguidores solo en segundos

convirtiéndose en viral.

b. Finanzas: Conseguir financiamiento o que una institucion financiera otorgara
crédito a un artista era imposible partiendo de la idea que los ingresos de ellos
no eran constantes ni estables, por lo que se crean nuevas opciones de
financiamiento especialmente para la economia naranja como son el
crowfunding, el crowd equity, las monedas digitales, las cuales son menos
excluyentes y permite que los creativos conozcan con exactitud sus ingresos, el
costo total de sus creaciones, ofreciendo las herramientas para que se creen mas
empresas o negocios dedicados al arte, considerando que es un negocio rentable

con una gran tasa de crecimiento en los préximos afios.




c. Geografia: El planeta tierra como resultado del calentamiento global esta
sufriendo grandes cambios, destruyendo territorios, acabando con la flora y
fauna e incluso modificando hasta el estilo de vida de los ciudadanos y como
una forma de hacer conciencia y que se conozca cual es el dafio que se esta
causando, los artistas, influencers a través de sus obras o publicaciones hacen
que el hombre palpe la realidad e incluso dejar constancia de cémo era el planeta

antes.

d. Tecnologia: La forma como los artistas o creativos crean sus bienes y/o
servicios también ha evolucionado, ahora ellos hacen uso de la tecnologia
realizando los disefios digitales, editando las fotografias solo en minutos con
programas computarizados avanzados y usando impresiones 3D, que permiten
en solo horas tener el modelo o boceto del pro‘ducto final, permitiendo llegar a

mas personas en un periodo de tiempo y a un costo menor.

e. Trabajo: Para trabajar ya no es necesario ir todos los dias a una oficina y
cumplir un horario rigido, ahora con la tecnologia un creativo puede disefiar una
casa a construir en Canada desde Venezuela sin estar fisicamente en el lugar;
con solo conocer las especificaciones y lo que desea el cliente, realiza el disefio
especifico y guia al equipo de construccién gracias a la tecnologia. Aunado a
eso las empresas pueden contratar un equipo de creativos en diferentes lugares

conectados en linea y unificar el trabajo.
Conclusiones

Actualmente se vive en un mundo cambiante donde la innovacion y creatividad
son los principales factores para garantizar el éxito no solo de una organizacion

sino hasta de un pais, considerando que las artes escénicas y la cultura son



grandes impulsores de la economia y en los ultimos afios han generado recursos
por millones de ddlares hasta convertirse en una de las fuentes de ingreso y

trabajo mas importante.

En ese sentido, la economia naranja, genera miles de puestos de trabajos
incentivando a los artistas o creativos a ser personas mds productivas e
innovadoras, donde esas ideas se puedan transformar en bienes y/ o servicios
para ser producidos, distribuidos e incluso comercializados, generando ingresos

suficientes para ser una de las industrias mas prometedoras en el mundo.

Por lo tanto, asignarle un valor a los bienes y/o servicios culturales o creativos
no es nada facil si se parte del hecho que los mimos son productos del ingenio
del talento humano y por ser considerado intangible se dificulta determinar el
costo. Por lo cual, se debe aplicar el derecho de autor, las patentes, la propiedad
intelectual, con la finalidad de tratar de establecer cual es el valor por la

reproduccion o consumo, asi como conceder créditos a los creativos o artistas.

Para garantizar el éxito de esta economia, es necesario educarse sobre lo que
abarca la misma, cudles son las diferentes actividades que la integran, cuantos
ingresos se generan en cada una e inclusive impulsar el crecimiento, otorgando
los incentivos tributarios necesarios para que los artistas o creativos vean
atractivo el mercado y se interesen en invertir y explotarlo. De alli, que para
crear politicas publicas es necesario estudiar a los diferentes participantes, las

necesidades y tener una vision amplia para proteger la creatividad.

Por lo tanto, crear bienes y/o servicios creativos es todo un reto, dado que el
individuo debe ser capaz de materializar esa idea, la cual debe ser innovadora,

util y creativa, con el fin de atraer a los consumidores finales quienes siempre




estan atentos a las ofertas mas atractivas y divertidas. Para ello, se debe estudiar
el mercado conocer las necesidades, la demanda y la oferta existente.
Asimismo, es necesario capacitar al talento humano explotando la creatividad
y las destrezas de las personas desde temprana edad, lo cual se logra
incorporando en el curriculo educativo materias que permitan impulsar la
creatividad de los nifios y tengan la base para crear productos de calidad e

innovadores.

De igual manera, es importante resaltar que esta economia abarca diferentes
areas como es la industria cinematografica, musical, teatro, videojuegos, la
arquitectura, disefio de moda, costura, literatura, escultura, joyeria, television,
radio, artesania, sofiware, agencias de noticias, publicidad, moda, orfebreria,
pintura, fotografia, circos, conciertos, museos, pintura, entre otros; es decir,
todo es producto de la creatividad del hombre cuyo propdsito es entretener,
distraer y mejorar la vida de las personas donde ellos puedan esparcir su mente

simplemente con ver una pelicula.

En ese sentido, la economia naranja es una las mas novedosas y recientes, pero
la mas prometedora si se considera que las personas como resultado del ritmo
de vida tan agitado y de los cambios, recurren a la musica, a las redes sociales,
al cine, los videojuegos, al museo, la literatura para esparcir su mente, relajarse
o simplemente descansar. De igual manera, la moda ha tenido un repunte
importante considerando que para el hombre es muy importante su imagen, lo

que transmite y como se ve para lograr incluso ser aceptado.

Por otra parte, segin Luzardo, et al. (2017), si se consideran los ingresos que
obtienen anualmente YouTube, Netflix, Sony, Broadway, Warner Bros, Itunes,

las grandes casas de disefiadores como Oscar de la Renta, Gucci, Dolce, entre




otras, puede apreciarse que es una de las economias con la menor tasa de
recesion, asi como una de las menos afectadas por los conflictos entre las
naciones y que sin importar la edad, raza, religion todos son consumidores de
los productos y/o servicios que se generan. A pesar de ello, todavia falta mucho
por explotar en esta economia si se parte del hecho que esta es el resultado de
la creatividad del hombre siendo infinita e incluso sorpresiva y siempre

responde a la necesidad, asi como curiosidad del hombre.

Finalmente, uno de los mayores retos para los Estados es la regulacion de este
tipo de economia, dado que esta es producto de la invencién y creatividad de
las personas y no existe un cuerpo legislativo que indique cuales son las
obligaciones o los deberes de los involucrados en miras a regular las relaciones

comerciales entre los sujetos participantes.

Porque las libertades creativas estan en el centro de las politicas de desarrollo

humano, como lo expresa el Premio Nobel en economia, Amartya Sen.

“El fomento del bienestar y las libertades que buscamos en el desarrollo no
puede sino incluir el enriquecimiento de las vidas humanas a traves de la
literatura, la misica, las bellas artes y otras formas de expresion y practica
cultural, que tenemos razones para valorar (...) Tener un alto PIB per cépita
pero poca musica, arte, literatura, etc., no equivaldria a un gran éxito en el
desarrollo. De una forma u otra, la cultura envuelve nuestras vidas, nuestros
deseos, nuestras frustraciones, nuestras ambiciones y las libertades que
buscamos. La libertad y la oportunidad para las actividades culturales se
encuentran entre las libertades basicas cuya mejora puede considerarse

constitutiva del desarrollo™.




[FUENTE: Sen, Amartya (2004) “How Does Culture Matter?”” En Culture and
Public Action. Edited by Vijayendra Rao and Michael Walton. Stanford,
California: 39]

El contexto global en el cual s¢ encuentira inmersa la region centroamericana
presenta el desafio histérico de consolidar la transicion hacia estadios de
desarrollo humano superiores, sobre la base del progreso social y la
transformacién productiva. En dicho entorno, las economias en desarrollo y
mercados emergentes contindan reduciendo sus brechas respecto a las
cconomias avanzadas, y segun el Fondo Monetario Internacional (FMI)
mientras en 1980 las economias avanzadas concentraban el 64% de la
produccion mundial, hacia €l 2014 su contribucién fue del 43% dejando el
remanente 57% de la produccion global en los mercados emergentes. Esta
coyuntura eleva la reflexion en torno al futuro de la region y el marco de
condiciones que deben empezar a sembrarse hoy para cosechar los frutos en las
sociedades venideras. La transformacion productiva en Centroamérica requiere
la identificacién de nuevos motores de crecimiento econdmico que brinden
espacios de diversificacion a los engranajes productivos de la region; fomenten
la inversidn en capital humano; propicien la innovacién y el uso de tecnologias;

generen nuevos espacios dentro de los mercados laborales y brinden




oportunidades efectivas para los sectores vulnerables de la region entre ellos la

poblacion joven y demds personas ligadas a la economia informal. 7

La Economia Naranja, término acufiado por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), corresponde al sector del ambito cultural y creativo que puede
brindar amplias oportunidades a Centroamérica para impulsar el crecimiento e
insercion en el mercado internacional aprovechandoel amplisimo potencial La
Secretaria de Integracion Econdmica Centroamericana (SIECA) de visibilizar
la importancia de la Economia Naranja en el futuro de la region y a su vez poner
en la mesa de los hacedores de politica publica elementos de reflexion a futuro,
que inicia con el desarrollo del I Foro Regional de Integracion Econémica, cuyo
tema fue precisamente sobre los nuevos motores de desarrollo de la regidn,
haciendo énfasis en la Economia del Conocimiento y las Industrias Creativas,
realizado en junio de este afio en Guatemala y cuya reproduccion estd disponible
en el canal de Youtube de la SIECA.

Los aspectos culturales de una sociedad son una parte fundamental de su
identidad, pero también de su desempefio econdmico. La cultura condiciona las
jornadas laborales, los dias festivos, la productividad y esta presente en un sin
numero de actividades que brindan empleo y aportan a la economia nacional,
pero que erroneamente son desatendidas y relegadas a un plano secundario. Si
bien podria considerarse como un bien publico, la cultura es la expresién misma
de cada sociedad en la region y su enorme complejidad le convierte en un
fenémeno de dificultosa medicion a través de los sistemas de contabilizacién
tradicionales. El acceso libre a la cultura se confunde con la idea de que la

cultura es gratis.

7 https://estadisticas.sieca.int/documentos/ver/La%20Economia%20Naranja%20en%20CA.pdf



Centroamérica tiene una ventaja frente a otras economias del mundo al disponer
de un amplio y joven capital humano. En la region, entendida por los Estados
que conforman el proceso de integracion econdmica, actualmente la poblacidn
se ubica alrededor de los 45 millones de habitantes con un 61% en el rango de
edad de 15-64 afios. Segin proyecciones de CELADE, hacia el 2045 se
experimentard una transicién demogrifica en la cual dicho segmento
poblacional aumentara hasta el 67%, aumentando casi en 15 millones de

personas.®

La region puede emplear sus masivos recursos de talento creativo y su
patrimonio cultural para generar una potencial ventaja comparativa.
Aprovechar el bono demografico en la region requerira el desarrollo de
capacidades basadas en €l conocimiento y mediante participacion activa en la
Revolucion Digital (Buitrago & Duque, 2013), a través de inversiones en

materia de educacion, innovacion, investigacion y desarrollo (I+D).

El estancando clima econdémico observado desde la crisis de 2008-09 supone,
entre una de sus razones principales, el descenso en las ideas poderosas que
lideren el progreso de nuevos sectores emergentes, para lo cual se requiere de
altas tasas de innovacion y progreso tecnoldgico que impulsen a las economias

hacia mejores estadios (Brynjolfsson & McAfee, 2012).

Esto implica que las industrias transitan por una especic de gran
reestructuracion (great restructuring) en la cual nuevos sectores aliados a las
nuevas tecnologias podrian surgir como los mas dinamicos dentro de los

sistemas econdmicos (Brynjolfsson & McAfee , 2012), producto de la incursion

? Ibid




de tecnologtas con potencial de cambiar dramaticamente el status quo, teniendo

un impacto disruptivo en la economia (McKinsey Global Institute, 2013).

Segun el McKinsey Global Institute (2013) hacia el 2015 al menos unas 12
tecnologias disruptivas habran generado grandes cambios en los patrones de

uso, produccién y consumo de los bienes y servicios hoy en dia habituales.

Los principales impactos econdmicos se concentran en el desarrollo de la
internet movil, la automatizaciéon del trabajo del conocimiento y los productos
relacionados a la internet (internet things). Sin lugar a dudas, estas tecnologias
se caracterizan por tener la capacidad de ampliar los margenes de difusion de
los contenidos culturales y aumentar el impacfo que la creatividad tiene en las

industrias y la vida diaria.

Para el caso de Centroamérica, si bien de manera incipiente, se detectan algunos
indicios interesantes que permiten inferir el potencial de la region para apoyarse
en el uso de estas tecnologias e incursionar de manera mas agresiva en las

industrias creativas y la economia cultural.

En el dmbito del internet mdvil por ejemplo, segiin el Banco Mundial las
suscripciones de telefonia celular en Centroamérica pasaron de 2.5 millones en
2000 hasta los 54.2 millones en 2014, poniendo en dimension la perietraci()n de
este tipo de tecnologias disruptivas en ¢l contexto regional. acceso a internet en
general, la regién centroamericana en 2014 report6 un total de 1.8 millones de
abonados a internet de banda ancha fija, habiendo aumentado la penetracién en
cerca de 365,000 usuarios respecto de 2012. Igualmente, en el sector de
tecnologias de nube (cloud technology) estimaciones de impacto para América

Latina y el Caribe indican que entre 2009 y 2013 se crearian un total de 6000




nuevas empresas relacionadas a la industria, mismas que resultarian en cerca de

700,000 nuevos empleos (Rincon, 2011).

La Economia Naranja representa una oportunidad importante para
Centroameérica, al brindar opciones para las nuevas generaciones a través del
desarrollo del pensamiento creativo ligado a la incorporacidn en los sistemas

productivos locales y aprovechando el potencial del talento joven existente.

En este sentido, la promocion del desarrollo de nuevos modelos de negocio en
la industria a través de un marco sélido de politicas piblicas de apoyo, asi como
la formalizacion tanto legal como estadistica del sector cultural serian
herramientas vitales para fomentar la inversion y el desarrollo productivo que
generen nuevas cadenas de valor regionales en esta area. Es importante
diversificar la oferta productiva regional, con el fin de reducir la dependencia
econdmica respecto a las industrias tradicionales; generalmente relacionadas al
uso y consumo intensivo de recursos naturales y a los bajos costos de la mano

de obra.

Esta transicién demanda convertir a las industrias creativas en un nuevo motor
de la economia regional, haciendo del sector una parte importante en la
canalizacion de recursos de inversion publica y privada en aras de generar las
condiciones y clima de negocios adecuado para su correcto funcionamiento
como nuevo nicho de oportunidades de ascenso a grupos sociales de toda indole

en Centroamérica.

En términos absolutos la produccion total asociada a la Economia Naranja ronda

los USS$ 4.3 billones, mientras las exportacio- nes corresponden a cerca de US$




646,000 millones. En el ambito del mercado laboral, la generacion de empleos
asociados al sector ronda los 144 millones de personas a nivel mundial, al
menos 3.2 veces mayor a la poblacién total de Centroamérica. En Ameérica
Latina y el Caribe, la Economia Naranja representa en términos relativos un
tamafio similar al de la economia de Perti, con un valor de exportaciones simi-
lar al realizado por Panama y con una masa laboral equivalente a la de
Guatemala, Honduras y Nicaragua en su conjunto. En América Latina y el
Caribe, la Economia Naranja representa en términos relativos un tamaiio similar
al de la economia de Perd, con un valor de exportaciones simi- lar al realizado
por Panama y con una masa laboral equivalente a la de Guatemala, Honduras y

Nicaragua en su conjunto.

La oferta exportable en Centroamérica ha experimentado un proceso de
diversificaciéon en su estructura de productos de manera mas acentuada
principalmente en el periodo 1995-2005 (SIECA, 2014), a pesar de ello los
esfuerzos de transformacion productiva siguen inconclusos y resulta necesario

ampliar el alcance geografico del comercio con terceros socios.

En materia de comercio de productos creativos, las exportaciones relativas a
Centroameérica exhiben una tendencia creciente durante las dos ultimas décadas,
pasando de registrar un valor de exportacién en 2005 de US$ 187.9 millones a

US$ 268.7 millones en 2014, con un crecimiento anual promedio del 4.1%.

En 2014 las exportaciones de bienes de industrias creativas representaron el
0.9% de las exportaciones totales regionales y a un 0.1% del PIB regional. Esto
pone en evidencia el potencial alin existente de ampliar las condiciones de este
mercado, constituyéndose en un espacio de comercio por explorar en el afan de

diversificar la oferta regional de exportaciones y por supuesto un desafio en




materia de politicas publicas con el objetivo de promover integralmente el

desarrollo de nuevos sectores con potencial como el estudiado.

Respecto a la distribucién geografica de estas exportaciones el 56.2% tienen
como destino el mercado intrarregional, mientras el 31.5% se dirige a Estados
Unidos, el 2.5% a México y el 1.9% a Republica Dominicana. Es importante
destacar que en el caso de las exportaciones de bienes creativos el mercado
centroamericano representa el nicho de comercio por excelencia, situacion poco
usual en el caso de los productos de exportacién tradicional, usualmente

concentrados en los mercados extrarregionales. °

Estos elementos permiten nuevamente descubrir una interesante variante de la
Economia Naranja para Centroamérica: representa no solo una oportunidad por
excelencia para diversificar la estructura productiva, sino que también se
convierte en un mecanismo natural para profundizar las relaciones de comercio
a nivel intrarregional y fortalecer los niveles de complementariedad e

integracion entre paises e industrias.

La dinamica del actual sistema internacional esta marcada o influenciada por el
fenémeno de la globalizacién que exige cada dia mercados mas competitivos e
innovadores. En este escenario los productos de la economia naranja adquieren
importancia para los Estados, organizaciones internacionales, ONG y demas
actores por su valor cultural y propiedad intelectual que expresan la riqueza de

una nacion determinada. Las expresiones de la economia naranja son

9 El presente ejercicio de cuantificacidn utiliza conto fuente primarta de informacién la contenida en el Sistema de Estadisticas de
Comercio de Centroamérica (SEC/ SIECA), basdndose en sistemas de clasificacion propuestos por la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercic y Desarroflo (UNCTAD).



representaciones sociales mediante el arte, los medios de comunicacién, el
disefio y el patrimonio cultural, entre otros. Un ejemplo de lo anterior fue la
nominacién de la pelicula colombiana El abrazo de la serpiente. Un factor que
afecta el desarrollo de la economia naranja es la pirateria; ante este flagelo la
Unesco en colaboracion con los Estados y la comunidad internacional ha
desarrollado de forma progresiva una normatividad tendiente a la proteccion

intelectual de estos productos.!®
Caso Colombia
El impacto de la Economia Naranja en la economia colombiana

Desde 1999, el CAB ha trabajado de la mano con el gobierno de Colombia en
la medicion econdmica de las actividades culturales del pais, construyendo en
el 2002 junto con el DANE la CSC, que “es un sistema de informaciéon
econdmica focalizado, continuo y comparaBIe de los bienes y servicios
culturales y de las actividades que los generan y que estd inscrito
metodolégicamente dentro del Sistema de Cuentas Nacionales.” (Ministerio de
Cultura y DANE, 2012). Se han elaborado vartos informes con distintos
periodos de estudio: 2000-2007, 2005-2010, 2005-2012, 2005-2014, pero se
revisara este ultimo por ser el mas completo y dado el periodo de estudio de la

investigacion.

Para entrar en contexto, una CSC mide el comportamiento econémico de
distintos campos culturales respecto a la produccion, el empleo, el valor
agregado o el gasto en cultura. (CAB, 2014h) De la experiencia colombiana se

construy6 el Manual Metodologico para Cuentas Satélites de Cultura del CAB,

10 F Builrago Restrepo, | Dugue Marquez - 2013 - repositorio.upn.edu.pe




que sirve de base para la medicién econémica de la cultura en otros paises de la
region. El Manual desagrega la medicion en 12 sectores para facilitar esta labor:
Creacion literaria, artes escénicas, artes plasticas, publicaciones, audiovisual,
misica, patrimonio material, formacion artistica, patrimonio natural, jugueteria,
disefio y patrimonio inmaterial. “Finalmente, es decisién de cada pais que
sectores va a medir en funcién de la disponibilidad de la informacion y de
recursos, asi como qué tan estratégicos son para los intereses de la politica
cultural” (CAB, 2014h)

Para el informe seleccionado, 2005-2014, la CSC en Colombia midid los
siguientes sectores: audiovisual, creacidn literaria, publicaciones, artes
escénicas, musica, jugueteria, formacion artistica -nombrada como educacion

cultural- y creacion publicitaria.

A grandes rasgos, €l audiovisual es el sector que genera mayor cantidad de
recursos econémicos entre los sectores investigados: Entre el 2005 y el 2014, la
produccidn del sector creciéd mas del 130%, y su valor agregado crecid mas del
109%:; el nimero de asistentes a cine crecié mas del doble -de 16 millones a
41,4 millones de espectadores-; la inversidbn publicitaria en medios
audiovisuales creci6 hasta un 10%; sin embargo, el nimero de espectadores de
peliculas colombianas no sufrié cambios significativos -alrededor de 2 millones
de espectadores-. Los subsectores que mas destacan son la radio y la television,
que exportaron entre 105.210 y 237.034 millones de pesos en el periodo de
estudio. (Ministerio de Cultura, 2015a) |

Respecto a los sectores de creacion literaria y publicaciones, estos no
representaron un impacto tan grande como el audiovisual: En el 2007, el

promedio de libros leidos por persona respecto a la poblacion total era de 1,82%,



para el 2012 fue de 2%; mientras toda la oferta audiovisual fue consumida, la
oferta literaria fue mayor a la demanda para el 2012 -se ofertaron productos por
1.040.394 millones de pesos y se consumieron 970.535 millones-, sin embargo,
para los afios anteriores habia ocurrido el caso contrario; por otra parte, los
diarios, revistas y publicaciones periddicas crecieron un 55,2% en el periodo de
estudio, destacan los diarios y revistas que generaron un valor de produccion de
617.322 millones de pesos para el 2012; finalmente, el valor agregado de este
subsector crecid 49,6% -pasando de 795 412 millones en el 2005 a 1 189 680
millones de pesos en el 2012-. (Ministerio de Cultura, 2015a).

Las artes escénicas tuvieron un crecimiento en su valor agregado de mas 22,2%
durante el periodo de estudio, pasando de 211 .3.94 millones de pesos, en el 2005,
a 258.349 millones, en el 2012. La produccién de espectaculos artisticos en vivo
presento un incremento del 28,2% pasando de ingresos de 431.150 millones en
el 2005 a 552.749 millones de pesos en el 2012; dentro de esta categoria, la
ejecucion en vivo es la que representa el mayor porcentaje de recaudo (30%),
por encima de las obras dramaticas (teatro), y otro tipo de espectaculos como
danza, circo, etc. El 63% de los eventos son consumidos de forma gratuita y el
37% es consumido a través de la venta de boleteria; Bogota es la ciudad en
donde se realizan mas espectaculos en vivo con cobro (45%), seguida por
Medellin (20%) y Cali (19%). (Ministerio de Cultura, 2015a).

En relacién con los ingresos por venta de musica en soporte fisico, se ha
presentado una dinamica de desaceleracion significativa para el periodo de
estudio, pasando de 99.866 millones en el 2005 a 79.646 millones de pesos en
el 2012; lo que implica una caida del 20% durante estos 8 afios. En
contraposicion, el acceso a la musica en soporte digital tuvo un crecimiento en

sus ventas del 21,8% entre 2010 y 2011. Los ingresos por venta de discos



ilegales presentaron un crecimiento del 16%. Igualmente, ha habido una
reduccion de costos en la producciéon musical debido al acceso masivo a
Internet. En cuanto a los contenidos musicales, el consumo sigue siendo
heterogéneo gracias a la diversidad musical del pais, con una tendencia hacia la

musica comercial. (Ministerio de Cultura, 2015a).

Respecto a la educacion cultural, la oferta dada mediante el sistema educativo
primario, secundario y medio, tanto privado como piiblico, alcanzé un pico en
la oferta en el afio 2006, con 2.149.836 millones de pesos. En cuanto a la
educacion superior, el nimero de alumnos matriculados en Bellas Artes est4
entre el 4 y 5% para el periodo de estudio. Por tiltimo, el valor agregado de
educacion cultural, para el afio 2012, alcanzd 449.669 millones de pesos.
(Ministerio de Cultura, 2015a).

La CSC identificé que la oferta de juegos y juguetes ha sido tradicionalmente
la misma, y se distribuyen en grandes tiendas de cadena -Exito, J umbo, Metro,
Alkosto, Pepe Ganga, etc.- o “San Andresitos”; su promocién se hace
regularmente por television y revistas. La fabricacion paso de 127.918 millones
en 2005 a 145.573 millones de pesos en 2012; las importaciones pasaron de
155.818 millones a 410.682 millones de pesos para ese mismo periodo y las
exportaciones pasaron de 33.451 millones de pesos a 43.972 millones. En la
actualidad se presenta una fuerte influencia de los productos tecnolégicos como
videojuegos y figuras de moda ligados a peliculas, series o libros. (Ministerio
de Cultura, 2015a).

Finalmente, respecto a la creacién publicitaria, esta reporté un incremento en el
valor agregado, pasando de aproximadamente 350.000 millones de pesos en

2005 a 550.000 millones de pesos en 2012; igualmente, la produccién pasé de



750.000 millones de pesos a 1.150.000 millones de pesos para el mismo

periodo. Sin embargo, para el 2012, la balanza comercial presentd un déficit de

34.590 millones de pesos. (Ministerio de Cultura, 2015a).

Con estos resultados de la CSC se puede afirmar que la cultura ha ganado cada
vez mis relevancia como un sector que no solamente aporta a la identidad,
cohesidn social y al fortalecimiento del tejido social y del patrimonio cultural
del pais; sino que es un potencial generador de crecimiento econdmico. La
participacion del valor agregado de la cultura dentro de la economia nacional
tuvo un comportamiento para el periodo de estudio del 1,5% en el afio 2005 y
del 1,6% para 2012; con un pico en el crecimiento del 1,7% en el 2007.
(Ministerio de Cultura, 2015a, p. 127) de pesos para el mismo periodo. Sin
embargo, para el 2012, la balanza comercial presenté un déficit de 34.590
millones de pesos. (Ministerio de Cultura, 2015a). La Figura 3 condensa la

informacién presentada.

Con estos resultados de la CSC se puede afirmar que la cultura ha ganado cada
vez mas relevancia como un sector que no solamente aporta a la identidad,
cohesioén social y al fortalecimiento del tejido social y del patrimonio cultural
del pais; sino que es un potencial generador de crecimiento econémico. La
participacién del valor agregado de la cultura dentro de la economia nacional
tuvo un comportamiento para el periodo de estudio del 1,5% en el afio 2005 y
del 1,6% para 2012; con un pico en el crecimiento del 1,7% en el 2007.
(Ministerio de Cultura, 2015a, p. 127).

El Ministerio de Cultura de Colombia



El MinCultura es la instancia institucional del Sistema Nacional de Cultura
(SNCu) - establecido por el Decreto 1589 de 1998- que opera a nivel nacional,
encargada de formular, coordinar e implementar la politica cultural del Estado
colombiano de modo coherente con los planes de desarrollo para estimular e
impulsar el desarrollo de procesos, proyectos y actividades culturales y
artisticas que reconozcan la diversidad y promuevan la valoracién y proteccién
del patrimonio cultural de la nacién, a la vez que contribuye al desarrollo social,
economico y educativo del pafs. Igualmente, la formulacién de politicas

culturales promueve la equidad y la El Ministerio de Cultura

El MinCultura es la instancia institucional del Sistema Nacional de Cultura
(SNCu) - establecido por el Decreto 1589 de 1998- que opera a nivel nacional,
encargada de formular, coordinar e implementar la politica cultural del Estado
colombiano de modo coherente con los pIanés de desarrollo para estimular e
impulsar el desarrollo de procesos, proyectos y actividades culturales y
artisticas que reconozcan la diversidad y promuevan la valoracién y proteccién
del patrimonio cultural de la nacién, a la vez que contribuye al desarrollo social,
economico y educativo del pais. Igualmente, la formulacién de politicas

culturales promueve la equidad.
Las Direcciones Técnicas

El decreto 1746 de 2003, por el cual se determinan los objetivos y estructura
organica del MinCultura y se dictan otras disposiciones, establece las siguientes

funciones para cada una de las Direcciones.

Direccidn de Artes




Instancia encargada de concertar y disefiar las politicas e implementar los planes
que propician la valoracidn social, el conocimiento, la practica y el disfrute de
las experiencias artisticas como un derecho de todos los colombianos.
Promociona los lenguajes basicos de la expresidn artistica: musica, teatro y
circo, literatura, danza y artes visuales. Promueve las manifestaciones hibridas,
propias de culturas ancestrales, e incentiva la organizacién y concertacion de
las politicas con el sector y la sociedad civil a través de mecanismos de
participacion, entre los cuales se destacan los Consejos Nacionales de Areas
Artisticas, los congresos sectoriales y el didlogo con los sectores artisticos.
(Ministerio de Cultura, 2013a)

Direccidon de Patrimonio

Formula e implementa politicas, planes, programas y proyectos que buscan
desarrollar la gestion, proteccion y salvaguardia del patrimonio cultural
colombiano y su apropiacidén social. Asimismo, se encarga de evaluar las
solicitudes de intervencién en los bienes de interés cultural del ambito nacional,
o en sus zonas de influencia, de acuerdo con el régimen de proteccion de estos

bienes establecido en la ley. (Ministerio de Cultura, 2013a)
Direccion de Cinematografia

Fomenta la creacion y una industria cinematografica propia y estable en
Colombia. Sus acciones estdn encaminadas a estimular la produccion
cinematografica a través de convocatorias nacionales € internacionales; formar
a nuevos creadores cinematograficos; promover la investigacioén, proporcionar
informacion cualificada y actual, y fomentar la circulacion del cine colombiano

y la formacion de piblicos a través de convocatorias y apoyos a muestras y



festivales; salvaguardar el patrimonio audiovisual colombiano; revisar y
actualizar la legislacién cinematogréafica; promover el territorio colombiano
como escenario de filmacién de peliculas internacionales a través de la

Comisién Filmica; entre otras. {(Ministerio de Cultura, 2013a)
Direccion de Comunicaciones

Busca fortalecer a los creadores de contenidos para que desarrollen, produzcan
y circulen en los medios de comunicacion mensajes de calidad, incluyentes y
pertinentes, que contribuyan a una cultura democrética y al reconocimiento de
nuestra riqueza cultural. Entre estos creadores seincluye a realizadores de
television cultural, productores de contenidos digitales, radialistas comunitarios
y de emisoras de interés publico, canales regionales, comunitarios y locales sin
animo de lucro, realizadores independientes, periodistas culturales y en general
todos aquellos que trabajan en la creacion de cultura desde la comunicacion.

(Ministerio de Cultura, 2013a)

Direccion de Fomento Regional

Asesora y acompafia a las entidades culturales, espacios de participacion,
gestores y creadores culturales de los departamentos y municipios del pais, en
temas relacionados con participacién, fuentés de financiacién, planeacion,
formacioén y otros procesos de gestién cultural. Brinda asesoria y asistencia
técnica a cada uno de los departamentos del pais. Las estrategias de la Direccion
tienen como fin 1ltimo el fortalecimiento y la consolidacion del SNCu,
mediante la promocion de su reconocimiento y el incremento de oportunidades
para una gestion cultural piiblica eficiente en los territorios. (Ministerio de

Cultura, 2013a) Direccion de Poblaciones



Entre sus principales objetivos estan el de fomentar el reconocimiento de la

diversidad étnica y cultural a través de procesos de investigacion, comunicacién
y formacién que permitan a las entidades y a la ciudadania, comprender,
incorporar y valorar esta diversidad como una riqueza de nuestra nacién.
Igualmente, asesora al Ministro en la formulacién de politicas, planes y
proyectos que permitan el reconocimiento y la inclusion de las especificidades
culturales de los diversos grupos de poblacion, grupos étnicos, poblacién en
situacion de discapacidad o en condiciones de vulnerabilidad; a la vez que
coordina con las instituciones responsables de la atencién de estos grupos la
implementacion de politicas piblicas que garanticen el ejercicio de sus derechos

culturales. (Ministerio de Cultura, 2013a)

En este breve acépite sobre las Direcciones se evidencian las miultiples lineas
de accion que lleva a cabo el MinCultura a lo largo del territorio nacional;
asimismo, permite ver el nivel de tecnicismo y especialidad con que cada
Direccion ejecuta sus iniciativas. Esto se refleja en los diferentes enfoques de
cada Direccion, muy especificos en cuanto a sus objetivos, proyectos y
estrategias, las cuales atienden particularmente las diferentes necesidades del

sector cultural.
La amplisima institucionalidad que existe en Colombia

respecto a la Economia Naranj, se identifico que dentro del MinCultura, que es
la institucion de cultura mas importante a nivel nacional, la Direccion de
Fomento Regional es la que articula muchas de las actividades y percepciones
desarrolladas desde lo local referentes a la cultura en todo el pais, hace
seguimiento a la ejecucion de las politicas que promueven la Economia Naranja

directa o indirectamente, es la encargada de establecer alianzas estratégicas con



otros actores en el sector, recolecta y organiza informacion, ademds de dar a
conocer la oferta institucional del MinCultura a los gestores culturales, artistas
y la sociedad civil en general. Asimismo, la Direccién de Fomento Regional
asesora a entidades, gestores y creadores para cualificar los productos culturales

desarrollados desde las regiones y darlos a conocer.

Dado que la Direccion de Fomento Regional sigue, articula, asesora y apoya los
proyectos culturales impulsados desde las regiones, se entiende que las falencias
en la institucionalidad naranja pueden identificarse en el analisis de la accién
de esta Direccién. Estas falencias se evidencian en el hecho de que algunos
creadores siguen trabajando con escasos recursos, por lo que desisten de trabajar

en este sector, provocando una reduccion en la oferta de estos bienes y servicios.

El MinCultura disefia y ejecuta las reglas de juego que regulan el

comportamiento de los

actores en la Economia Naranja. Dentro de este, la Direccion de Fomento
Regional es clave en esta regulacion porque asesora y acompafia a las entidades,
gestores y creadores culturales de los departamentos y municipios del pais
mediante las estrategias y proyectos descritos en el Capitulo 2. El estudio de
estas estrategias permite afirmar, sin lugar a dudas, que la gestion cultural en el

pais ha mejorado desde los tiempos de Colcultura; evidencia de esto es que

De 2011 a 2014 se han entregado mas de 110.000 millones de pesos para apoyar
5.452 proyectos culturales en todo el pais, lo que significa un incremento
considerable respecto del cuatrienio anterior, en el cual, con 74.000 millones se
apoyaron 5.044 proyectos. La acogida del Programa Nacional de Concertacion

se puede apreciar en la ampliacién de su cobertura: de 315 municipios, en 2012,



se pasd a 459 en 2014, lo que implica un incremento del 46 %. (Ministerio de
Cultura, 2014, p. 19). Ademas, teniendo en cuenta que una de las seis lineas
estratégicas del Ministerio para el 2010-2014 fue impulsar la lectura y la
escritura, “entre el 2010 y el 2014 sle construyeron, dotaron y conectaron 104
bibliotecas publicas; mientras que en los 8 afios anteriores fueron 50 [...] E1 87%
de ellas estn en zonas urbanas y un 10% en pafaj es alejados” (Oquendo, 2014,
parr. 4-6). De esta forma, para la fecha Colombia tenia 1.404 bibliotecas
puiblicas, sostenidas total o parcialmente por el Estado, con una cobertura
geografica casi total. Asimismo, el Ministerio apoy6 5.402 proyectos resumidos
en la Figura 6. Las lineas més apoyadas fueron los festivales y carnavales -linea
2-con 2.104 proyectos; y la formacioén artistica y cultural -linea 4- con 1.573
proyectos. A la par, se apoyaron 455 proyectos de alcance internacional con

85.000 millones de pesos (Ministerio de Cultura, 2014).

En cuanto al Programa Nacional de Estimulos, del 2002-2010 al 2010-2013 se
paso de 263 convocatorias a 370, aumentando un 160%. Por ello, en el primer
periodo se presentaron 7.985 participantes y se entregaron 1.074 estimulos,
mientras que para el segundo se presentaron 18.753 participantes y se otorgaron
estimulos a 2.297 ganadores, significando un incremento del 134% en el
nimero de aspirantes, y del 113% en el de ganadores. También en ese periodo,
“la participacidn territorial ha aumentado, pues se han tenido participantes de
los 32 departamentos del pais, de Bogota y de colombianos que residen en el

exterior.” (Ministerio de Cultura, 2014, p. 32).
Caso Mexico

La necesidad de gestar e implementar politicas que incidan en el desarrollo de

las regiones con menor nivel de crecimiento y bienestar ha sido un objetivo



procurado practicamente por todos los gobiernos a diferentes escalas
territoriales, a partir de la valoracion de los recursos endogenos, asi como del

fomento de las capacidades locales en los lugares de su competencia.

La dimensi6n cultural, como parte de la politica de desarrollo, fue reconocida
institucionalmente desde 1982 en la Conferencia Mundial sobre Politicas
Culturales (Zufiiga, 2010), con la cual se reconocié la necesidad de gestar
politicas publicas para dar solucién, de manera especifica, a los asuntos
relacionados con el aprovechamiento y preservacion eficiente de los bienes
publicos de caracter cultural, el patrimonio, asi como los servicios turisticos que
se desprenden de su utilizacién y de su concepcion como un motor de

dinamizacion economica (Lahera, 2006; Aguilar, Merino y Migens, 2003).

La intervencidn gubernamental, por ende, se considera destacable, debido a que
de manera explicita y entendiendo que la cultura no solo es un recurso sino
también un derecho, puede alentar su produccién, fomento, promocion,
preservacion y consumo (Ejea, 2008; Moreno, 2012), a la par que puede
impulsar, a través de mecanismos democraticos, la participacion de la sociedad

y de los organismos publicos (Sandoval, 2015).

De manera particular, las politicas gubernamentales en el area cultural se
caracterizan, siguiendo el planteamiento de Rama (2003, pp. 182-185), en

cuatro orientaciones:

1. 1) A través del otorgamiento de subsidios a las actividades culturales,
mediante los cuales se promueve tanto la generacioén de bienes, como el

acceso de los ciudadanos a ellos.



2. 2) La estatizacion total o de una gran parte de la produccion cultural

nacional.

3) El llamado modelo anglosajon de financiamiento, en el cual el Estado
promueve de manera indirecta las actividades culturales, con el estimulo de
subsidios, patrocinios y mecenazgos privados mediante exoneraciones
tributarias o de otra indole. Esta orientacidn es la que observa un mayor peso en
la participacion de la economia privada y la sociedad civil, lo que da pie a la
inclusion de proyectos de asociacion publico-privada, con actores empresariales
que pueden ser desde “pequefias empresas hasta grandes consorcios tanto
gubernamentales como privados” (Piedras, 2006, p. 32); lo cual transforma los
espacios de su aplicacion, asi como el tipo de bienes y servicios culturales y

patrimoniales que se gestionan.

4) Cuando el Estado solo opera como custodio del patrimonio, en tanto el
mercado libre establece la asignacion de los recursos econdémicos, incluidos los

culturales.

En México, las politicas culturales han transitado, en gran parte del siglo XX,
de la utilizacion discrecional y oculta de los recursos presupuestales, con metas
y objetivos poco claros (Ejea, 2008), a la creacion de organismos a nivel federal,
como el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (Conaculta), el cual desde
2015 se transformd en la Secretaria de Cultura, asi como el Fondo Nacional
para la Cultura y las Artes (Fonca); no obstante que atn la inversion de recursos
esta por debajo del 1% de lo recomendado por la UNESCO (Ejea, 2008; Ziiiga,
2010).



En este contexto, si bien la cultura es responsabilidad de todos los poderes
publicos, aun cuando existen marcos de competencia que establece la ley, las
administraciones municipales siguen manteniendo, en muchos casos, una
relacion tutelar con la federacién o con los gobiernos estatales, evidente por
ejemplo en los recursos financieros para el desarrollo de los proyectos que
alientan la cultura y el patrimonio, los cuales siguen siendo insuficientes o

inadecuados en la forma o en el tiempo (Font 1 Cardona, 2002).

De manera particular, esta situacion se torna trascendente en los espacios rurales
debido a la reciente multifuncionalidad de su estructura econdmica y social,
expresada en una mayor proporcién y empleo de la poblacidn rural en
ocupaciones industriales, comerciales y de servicios, en vez de las
agropecuarias, donde destaca el uso de los recursos territoriales y el impulso a
las actividades turistico-recreativas, asociadas_a la cultura local, que activan y
rentabilizan el paisaje, la arquitectura popular, las fiestas, las artesanias y la

gastronomia, entre otros (Aguilar, Merino y Migens, 2003).

En este tenor, el concepto de economia naranja, definida como “la economia de
la cultura y la creatividad [...] aquella que comprende los bienes y servicios
asociados a la cultura, la creatividad, el deporte, la artesania, la gastronomia, el
ecoturismo y la arquitectura” (Buitrago y Duque, 2013, p. 34), apoya el
entendimiento de los procesos y las politicas del binomio cultura-turismo que

emergen en el espacio rural.
Economia naranja y su relacion con las estrategias de desarrollo local

En el altimo lustro, la llamada economia naranja ha sido prioridad e interés de

los organismos internacionales como el Banco Interamericano de Desarrollo



(BID), del cual emerge en 2013, y es difundida como un conéepto integrador de
los elementos comunes de la economia e industrias culturales y creativas, las
del ocio, del entretenimiento y de los contenidos, como: “1) la creatividad, las
artes y la cultura como materia prima; 2) los derechos de propiedad intelectual,
y 3) la cadena de valor creativa” (Buitrago y Duque, 2013, p. 36), los que en su
practica generan iniciativas relacionadas con la creacién de valor en sistemas
de innovacion prioritarios, basados en la propiedad intelectual (Luzardo, De

Jests y Pérez, 2017).

Para los propdsitos de este analisis es importante resaltar que dentro de las
categorfas de la economia naranja se considera el turismo y el patrimonio
cultural material e inmaterial, asociados con la produccién de artesanias, 1os
servicios y productos gastrondémicos, los museos, archivos y bibliotecas, la
arquitectura y restauracion, los parques naturales y el ecoturismo, los sitios
arqueoldgicos, asi como las tradiciones . A partir de esta inclusion la economia
naranja considera las tres grandes dimensiones de la politica cultural: “1) la
conservacion y salvaguarda del patrimonio cultural; 2) la extension de los
servicios y beneficios de la cultura a la poblacion; 3) el fomento y apoyo a la

creacion artistica” (Ejea, 2009, pp. 18-19).

No obstante, debido a su relativa novedad y a que sus resultados aun gozan de
poca difusion y entendimiento por parte de los gobiernos (Buitrago y Duque,
2013) —sobre todo los subnacionales—, se requiere mas atencion al desarrollo
econdémico de estas actividades, a su ajuste en el territorio, asi como a los

marcos institucionales para el disefio de politicas que fomenten su crecimiento.



Al respecto, Reyes sefiala que, aun cuando el desarrollo de la economia y la
cultura es un campo en construccion, parte de la efervescencia de las estrategias
y politicas en Ia dimension cultural estd dada en gran medida por los datos
macroeconomicos que han proporcionado el aporte de ciertas actividades
culturales y creativas al producto interno bruto (PIB) de las economias, por lo
cual “la cultura se ha vuelto un instrumento para intentar el desarrollo
econémico [...] van a generar empleos [...] favoreciendo, por ejemplo, la

instalacion de nuevas empresas” (Reyes, 2016, p. 216).

En el caso de México, el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)
reporta, en los resultados de la Cuenta Satélite de la Cultura, un PIB del 2.9%
en el afio 2015 (INEGI, 2017). El sector que mas contribuyd, respecto a su
participacion en el valor agregado, fue el 71 Servicios de esparcimiento,
culturales, deportivos y otros recreativos, con un 45.39% del total; seguido del
51 Informacion en medios masivos, con 13.25%; y el 54 Servicios

profesionales, cientificos y técnicos, con 10.73%.

México es mundialmente reconocido por su riqueza natural, su extension
geografica, y su diversidad cultural. Cada regién se ha caracterizado por
desarrollar sus propias creaciones y expresiones artisticas, procurando mantener
su esencia y autenticidad; y aprovechando su cualidad de adaptacion a los

nuevos entornos para crear propuestas nuevas.

Todas las expresiones culturales y artisticas tienen beneficios tanto econdmicos
como sociales; generan bienestar, movilidad social, igualdad y equidad, pero
(Cuanto valen en México los sectores culturales y artisticos? pregunta planteada
por Piedras, Rojon y Vallejo (2004).



El primer analisis econémico de las industrias culturales en Meéxico fue
encomendado por la Sociedad de Autores y Compositores de Musica, la
Sociedad General de Escritores de México y el Consejo Nacional para la
Cultura, fue una conjuncion de esfuerzos con la que se logra presentar una
investigacion cuantitativa ante la autoridad y sociedad mexicanas; con el fin de
concientizar sobre el valor producido por todos los agentes de este sector
economico discriminado. En este trabajo se define a las industrias culturales
como “una serie de actividades que se desarrollan con base en creaciones
originales, literarias y artisticas, que son objeto de los derechos de autor”
(Piedras, Rojon y Vallejo, 2004, p.23). Fue gracias al anterior estudio, que se
pudieron disefiar métodos para contabilizar el valor econdomico de los bienes
culturales, tal como lo es la Cuenta Satélite de la Cultura en México, que para
el 2017, con base en el afio 2013, arrojo que el porcentaje de la participacidn
economica del sector en el Producto Interno Bruto (PIB) nacional era de 3.2%,
el equivalente a 661,505 millones de pesos; con 1,384,161 empleos ocupados
(INEGI, 2018).

El proceso del reconocimiento del potencial de la economia creativa en México
ha sido lento en comparaciéon con otros paises latinoamericanos como
Colombia, Uruguay, Argentina, Brasil y Chile (UNESCO y PNUD, 2014). No
obstante, en los tltimos afios se han sumado esfuerzos por parte del Gobierno
de México para movilizar estos sectores y también la clase creativa mexicana,
ha ido construyendo sus propias rutas de crecimiento, impulsadas por

instituciones nacionales e internacionales.

Hace 135 afios, antes de la revolucion tecnologica, la vision global de la cultura
mexicana se limitaba a los bienes de produccién oficialista e industrial (Gomez-

Tagle, 2019), los cuales se refieren a aquellas expresiones artisticas y bienes



distribuidos por el estado y por grandes empresas productoras. Sin embargo, el -
nivel de competencia y de oferta cultural ha crecido gracias a los nuevos medios
de difusion tecnoldgica, quienes dan paso a la produccion independiente. Estas
nuevas propuestas artisticas y creativas generan nuevos publicos e incentivan la
creacion de industrias desde la iniciativa privada. Nunca se habia visto tanto
dinamismo y relevancia como la que se ha presentado en los ultimos afios. La
movilidad internacional y el acceso a nuevas vias de difusion han promovido
que mas artistas mexicanos se vean influenciados e inspirados para crear
material creativo que comparten a través de medios electrénicos buscando una
proyeccion global, como se menciona en el mapa de industrias creativas
(UNESCO, 2015). Esta gran ola de creaciones ha tenido un impacto mediatico
que incentiva la investigacion académica y atrae la mirada de instituciones

publicas y privadas.

Para poder movilizar la iniciativa privada son necesarios los lideres creativos,
agentes proactivos y emprendedores persistentes y con una vision empresarial
amplia, en la cual se tenga la habilidad para superar los obstaculos y desafios
que se presenten, asi como la de integrar -equipos de trabajo con tareas
especificas que atiendan las necesidades de los proyectos (UNESCO y PNUD,
2014).

El empoderamiento del sector creativo es parte fundamental para que los
agentes tomen iniciativas de liderazgo. Esta idea ha comenzado a tomar fuerza
de manera vertiginosa en los ultimos diez afios. El fomento del liderazgo y
emprendimiento cultural se ha visto respaldado, tanto por instancias

gubernamentales, como por organizaciones extranjeras.




En el afio 2014 en Guadalajara, Jalisco, se realizd el Primer Congreso
Internacional sobre industrias creativas y culturales, en donde se llevaron a cabo
conferencias, conversatorios y sesiones de networking en donde se incluyo la
participacion de expertos de Canada, Reino Unido, Chile, Argentina, Estados
Unidos y México (Secretaria de Cultura Jalisco, 2015). El evento marcd una
pauta importante para la distribucion del conocimiento relacionado con el tema.
Para el 2019 este congreso sigue realizandose anualmente, como una de las
acciones tomadas por el Gobierno municipal de Guadalajara para corroborar su

compromiso como miembro de la red de ciudades creativas de la UNESCO.

Hoy en dia, México cuenta con seis ciudades que forman parte de la Red de
Ciudades Creativas de la UNESCO, las cuales son: 1) Ciudad de México,
Ciudad del Disefio; 2) Ensenada, Ciudad de la Gastronomia; 3) Guadalajara,
Ciudad de Arte Digital; 4) Morelia, Ciudad de la Musica; 5) Puebla, Ciudad del’
Disefio; v 6) San Cristobal de Las Casas, Ciudad de las Artesanias. En
noviembre de 2019 durante el panel de Creative Collective: liderazgo y
gobernanza cultural, organizado por el British Council, se realizd una sesion de
dialogo en el que se invitdé a participar a representantes de las seis ciudades
pertenecientes a la red de ciudades creativas. Durante esta dindmica se dieron a
conocer algunas de las acciones que estan tomando los gobiernos de las
ciudades para cumplir con los compromisos firmados ante la Organizacion de
Naciones Unidas (ONU). Uno de los aspectos mas destacados por todos los
representantes fue la importancia de la vinculacion de los proyectos y la
necesidad de conjuntar esfuerzos para dar a conocer los avances que se han
realizado por propuestas gubernamentales e independientes. Para ello uno de
los mas grandes retos esta en difundir, divulgar y educar a los ctudadanos sobre

lo que conlleva ser una ciudad creativa, los beneficios que genera y las razones




-

por las cuales un punto geografico llega a su maximo desarrollo. El compromiso
de esta instancia se dio a partir del 2015, afio dual entre Reino Unido y México,
el cual tuvo como objetivo visibilizar la colaboracién existente y propiciar
nuevas areas de cooperacion. A partir de entonces se han conjuntado esfuerzos
entre instancias publicas y cual tuvo como objetivo visibilizar la colaboracién
existente y propiciar nuevas areas de cooperacion. A partir de entonces se han
conjuntado esfuerzos entre instancias publicas y privadas de ambos paises para
lograr trabajos de investigacion, cuyo fin es proyectar la capacidad de las
industrias creativas en México, asi como el dinamismo que éstas tienen. Hasta
ahora se han logrado integrar programas de intercambio de experiencias, un
mapa transmedia para las industrias creativas en México elaborado en
colaboracion con el Centro de Cultura Digital, el primer reporte econémico y
proyectos enfocados a desarrollar los sectores de arquitectura, moda y disefio,
artes visuales, cine, literatura, teatro y danza, musica, artes visuales y otras

disciplinas (British Council, 2019).

En México la economia creativa esta creciendo. Para el afio 2015, México
figurd entre los 10 paises en vias de desarrollo con mayor participacion en la
economia creativa mundial, con respecto a la exportacion de bienes culturales

(British Council, 2019).
Caso Costa Rica

En Costa Rica, curiosamente, la economia naranja comparte espacio con la
programacion de video juegos y el disefio de modas, ademas de las creaciones

culturales tradicionalmente concebidas.




Los aportes de esta industria, segin el estudio de “El Mercado de Industrias
Creativas en Costa Rica FECHA : Octubre /2017 Oficina Comercial en Costa
Rica” en América Latina, la Economia Naranja representa cerca de 177.000

millones de délares, dando empleo a cerca de 10 millones de personas.

Por eso a través del Ministerio de Culfura se comenzé a medir el valor agregado
de los sectores de la Economia Naranja: Editorial, Audiovisual y Publicidad

entre otros estableciéndose para ello 13 sectores.

Costa Rica se ubica en el quinto lugar de América Latina y la séptima del mundo
dentro de los paises que desarrollan este tipo de economias. Este segmento de
la economia para nuestro pais, segin el Ministerio de Cultura cumple los

siguientes indicadores:

» Las empresas culturales del 2010 al 2018 pasaron de 9.900 a 12.247
empresas siendo el sector de Educacion Cultural y Artistica quien
representa el 45% de las mismas.

« El empleo cultural del 2010 al 2018 paso de 35.719 personas a 46.094,
siendo los sectores de Educaciéon Cultural y Artistica, Audiovisual y
Publicidad los mas representativos.

« EI 2.2% del total de personas ocupadas en el pais pertenecen a estos
sectores. ,

» La produccién cultural paso del 2010 al 2018 de 718.889 a 1.279.110
millones de colones.

« En el 2018 el valor agregado cultural de estos sectores en la economia se
sitia en el 2% del PIB. Estos datos indican que se ubica a la par de los
aportes generados por el cultivo de la pifia y banano y del suministro de

energia eléctrica para ese mismo afio.




Por lo anterior, esta crisis tenemos la oportunidad de vencer y tomar medidas

para apoyar a estos sectores de la economia naranja que permitan su desarrollo
tomando en cuenta los impactos generados no solo en el pais sino a nivel
mundial. Con ello los economistas y gobiernos pueden dejar de menospreciar
al sector cultural y sea apoyado para mantener o mejorar los aportes en el PIB

del pais Desde nuestra perspectiva las soluciones para el sector deben ser:

1. Eliminar o ampliar el horario de la restriccion vehicular sanitaria

2. Eliminar o ampliar el horario de los cierres nocturnos de establecimientos

3. Crear una directriz de la Direccién General de Tributacién que estime
como gasto deducible de renta cualquier erogacion hecha por empresas
para la contratacion de artistas con el fin de atraer puiblico a sus
establecimientos en otras palabras generar incentivos fiscales para
fomentar la reactivacién econdmica.

4. Aumentar el porcentaje de aforos permitidos

En otros paises las anteriores estrategias han sido implementadas dando grandes
resultados, pero con la propuesta un perverso “pasaporte de vacunacién”, cosa
que nos parece inaudito en una sociedad que supuestamente busca la igualdad,

libertad y equidad.
Consclusiones.

Como se puede establecer en el anterior estudio y analisis la informacién o El
Pais que més datos otorga en cuanto a las acciones politicas y legales que se han
tenido por parte del Gobierno en general hacia la economia naranja es Colombia
es decir que México aunque cuenta con politicas estatales estructuralmente

diferentes a como se ha manejado en Colombia y en Costa Rica esta economia



ha sido basicamente apoyada desde fundamentos legales desde Colombia
siendo este El Pais qué mas efectividad ha tenido en cuanto a dichas politicas
debemos de tomar en consideracién también que México cuenta con una
industria cinematografica y técnica en programacién muy fuerte pero segin el
estudio realizado las politicas se han manejado de forma diferente en cuanto a
los estados por la naturaleza de ser un pais federado al realizar un analisis de
Costa Rica si bien es cierto se puede establecer que tienen una politica nacional
dirigida hacia la economia naranja esta no ha sido trasladada dentro de un ley
especifica y si ha tenido una proyeccion 1égica dentro de la estructuracién de
maquilas o zonas francas debido a el tipo de educacion que se tiene como pais
si vamos a seguir las iniciativas positivas y como se han Ilevado en estos pafses
que son del Area con similares idiosincrasias debemos de tomar en
consideracién promover leyes importantes como lo hizo Colombia para

promover dicha economia.



